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1. INTRODUCCION

El control interno es el proceso efectuado por los entes publicos de la Administracién Publica
Estatal, con el objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de las

metas y objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para
prevenir los actos contrarios a la integridad.

En este contexto, la Oficialia Mayor del Estado de Chiapas, implement6 su Sistema de
Control Interno Institucional con Ia finalidad de alcanzar sus objetivos institucionales

mediante la prevencién y administracién de riesgos identificados en cada una de sus &reas.

Asimismo, con el objeto de dar cumplimiento al numeral 27 del Acuerdo por el que se emiten
-~ las disposiciones y el Manual Administrativo de aplicacion General en Materia de Control
Interno, se presenta el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), de este
drgano desconcentrado, el cual contiene las acciones de mejora continua, determinadas
para fortalecer las acciones de control y de esta manera evitar que se materialicen los

riesgos que pudieran obstaculizar las metas y objetivos institucionales.




2. ANTECEDENTES

Con fecha 23 de octubre de 2019, se publica en el Periédico Oficial del Estado, No. 064, e/
Acuerdo por el que se emiten Jas disposiciones y el Manual Administrativo de aplicacién
General en Materia de Control Interno, el cual tiene por objeto establecer las disposiciones
que las Dependencias y Entidades de Ia Administracién Publica Estatal, deben observar para
el establecimiento, supervision, evaluacién, actualizacion y mejora conﬁnua de su Sistema

de Control Interno Institucional.

En este marco, el dia 30 de enero de 2020, se llevé a cabo la instalacion e integracion del
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) de la Oficialia Mayor del Estado de
Chiapas, el cual tiene por objeto la implementacion, actualizacion, supervision, seguimiento,
control y vigilancia del Sistema de Control Interno Institucional, que se debera observar, a fin
de coadyuvar en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales y en el analisis y

seguimiento de la detencién y administracion de riesgos.




3. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

Para la elaboracién del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), se
sigui6é la metodologia establecida en el numeral 23 del Acuerdo por el que se emiten las

disposiciones y el Manual Administrativo de aplicacién General en Materia de Control
Interno.

En esta tesitura, a partir del analisis de las metas y objetivos institucionales, asi como de los
procesos sustantivos que permiten su consecucion, se realizdé la identificacion de los
posibles riesgos con los que cuenta cada area que integra a este ente publico, se estimé su
relevancia para evaluar su efecto sobre el logro de los objetivos y disefiar acciones de
mejora continua, que permitan reducir, mitigar o evitar los riesgos en aras de garantizar la
consecucion de los objetivos y metas institucionales.




4. DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE RIESGOS

Para la determinacién de la Matriz de Riesgos y Mapa de Riesgos, se realizé un diagndstico

de los objetivos institucionales que pudieran ser susceptibles de enfrentar riesgos, asi como
Su probabilidad de ocurrencia Y su impacto.

Se consultaron los riesgos en los procesos de los 6rganos administrativos que componen
esta institucion:

e En promedio para cada riesgo se identificé 1 factor.

e La mayoria de los factores de riesgos se consideraron dentro de la estrategia riesgos
controlados, de acuerdo al mapa de riesgos.

* Todos los factores de riesgos tiene un responsable para la atencion de la actividad de
control.

* Se han programado reuniones de manera trimestral para darle seguimiento al
cumplimiento de acciones de control del programa de trabajo de administracién de
riesgos.

e Todos los riesgos considerados de Atenciéon Inmediata (Impacto catastrofico y
frecuencia muy probable) estan programados para darles prioridad dentro de este
plan de trabajo.

* Todos los factores de riesgo han programado la periodicidad y los medios de

verificacién para evaluar si la actividad de control es efectiva.




5.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS IDENTIFICADOS

Rendicién en tiempo y forma de
informes solicitados por diversas
autoridades

Retraso en la rendicion de informes solicitados por
diversas autoridades

Realizar los procedimientos de
adjudicacién directa de los bienes y
servicios para las dependencias y
entidades, conforme a la
normatividad aplicable

Atraso en la entrega de los dictamenes técnicos
validados por las dependencias vy entidades, para
la realizacion de la contratacion de adjudicacioén
directa conforme a los plazos y a la legislacion
vigente

Realizar contrataciones de bienes y
servicios para las dependencias y
entidades mediante el procedimiento
de licitacion

Licitaciones restringidas declaradas desiertas.

Realizar contrataciones de bienes y
servicios para las dependencias y
entidades mediante el procedimiento
de licitacion

Formulacién de requerimientos sin observar los
momentos contables del gasto




6. RIESGOS, SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS ANTES DE APLICAR LOS CONTROLES Y SU
FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS DESPUES DE APLICAR LOS CONTROLES.

. - ANTES DE CONTROLES Umm,vcmm,_um CONTROLES

DESCRIPCION DEL _m_,mmm,o | IMPACTO | OCURRENCIA IMPACTO | OCURRENCIA
Retraso en la rendicion de informes
solicitados por diversas autoridades Moderado Inusual Bajo Remota
Atraso en la entrega de los dictamenes
técnicos validados por las dependencias y
entidades, para la realizacién de la .
contratacion de adjudicacion directa Grave Inusual Bajo Remota
conforme a los plazos y a la legislacion
vigente
Licitaciones restringidas declaradas .
desiertas Bajo Inusual Menor Remota
Formulacién de requerimientos sin observar
los momentos contables del gasto Moderado Inusual Bajo Inusual




7. PROGRAMA DE ACCIONES PARA REDUCIR, MITIGAR O EVITAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS

Bitacora de registro detallado
con fecha y hora de

Trimestral

indiquen que tienen su
documentacién en orden y
estén en la disposicion de
participar en el procedimiento

los requisitos
establecidos en las bases

Desconocimiento de las . . ] -
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y fecha y hora para su

cumplimiento

Solicitar mediante oficio a las Semestral.
Dictamenes técnicos no [dependencias y entidades la Lcda. Angélica Maria Vazquez M_Mu mohM:me técnicos
recibidos en tiempo y elaboracion del dictamen OEN. 9 q Enero | Diciembre emitidos por las
forma mmmwm__.n%_ MM el plazo que se dependencias y

entidades

Generar invitaciones solo a
Deficiente integracion por M%MWMMJMMMNMM_MNW Trimestral
parte de los licitantes, de Lcdo. Guillermo Arena Sanchez| Enero | Diciembre Reporte del

cumplimiento de la
actividad




Informar a la Secretaria de
Trimestral

L . Hacienda sobre las
Ejercicio del gasto sin . .
. dependencias y entidades . , - Reporte del
atender el calendario de Lcdo. Guillermo Arena Sanchez| Enero | Diciembre cumplimiento de Ia

recursos autorizados que no esten ejerciendo el o
recurso conforme a lo actividad

programado

10




MATRIZ DE RIESGOS
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MAPA DE RIESGO
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